Wie wird aus einem Kl-Pilotprojekt ein
unternenmensweiter Kostensenker -
mit glasklarer TCO-, Payback- und ROI-
Berechnung bereits ab Woche 8?
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EEAT-Hintergrund:

Als erfahrener Berater mit Uber 30 Jahren in strategischer Transformation, unabhangier
ERP-Beratung und seit 3 Jahren Kl-Integration (Experience) teile ich hier fundierte
Insights aus mehr als 30 erfolgreichen Projekten bei mittelstandischen Unternehmenim
DACH-Raum. Dreher-Consulting, gegrundet 1992, ist spezialisiert auf unabhangige ERP
Beratung, Digitalisierung und Sustainability Umsetzung. Unsere Methoden basieren auf
evidenzbasierten Frameworks wie dem Stufenleiter-Modell sowie dem SCOReC® Modell
welches wir erfolgreich in unserer Beratung einsetzen. Dieser Artikel dient als Erganzung
zu unserer AIXChange-Keynote 2025 und bietet praxisnahe, Ubertragbare Tools.



Einleitung: Die KI-Kostenrevolution - vom Hype zur harten Realitat

In einer Welt, in der 70 % aller KI-Projekte als Piloten scheitern (Quelle: Gartner 2025),
stellt sich die entscheidende Frage: Wie transformieren Unternehmen einen isolierten K-
Pilot in einen skalierbaren Kostensenker?

Bei Dreher-Consulting haben wir festgestellt, dass der Schllssel in einer systematischen
Skalierung liegt - mit messbaren Kennzahlen wie

Total Cost of Ownership (TCO),

Payback-Zeitund

Return on Investment (ROI) schon ab Woche 8.

Basierend auf First-Principles-Denken zerlegen wir das Problem:
(1) Identifizierung der Kernbarrieren,

(2) evidenzbasierte Analyse von Einsparpotenzialen und

(3) Aufbau eines robusten Skalierungsplaybooks.

Aktuelle Daten unterstreichen die Dringlichkeit: Bis 2026 kénnten Kl-gestUtzte Prozesse
12-28 % der Fixkosten senken, onne Personalabbau oder Qualitatsverlust (McKinsey
Global Institute, November 2025). In diesem Artikel zeigen wir, wie mittelstandische
Unternehmen dies erreichen - mit realen Cases und direkt Ubertragbaren Templates aus
unserem Playbook ,From Pilot to Profit®.

Problemzerlegung: Warum scheitern Piloten - und wie skalieren Sie
sie?

Aus First-Principles-Sicht beginnen wir mit der Dekomposition:

Ein KI-Pilot ist typischerweise ein begrenzter Proof-of-Concept (PoC), der in einer
Abteilung getestet wird, z. B. eine Kl fUr predictive Maintenance in der Produktion.
Die Barrieren sind:

(1) Technische Hurden (Datenqualitat, Integration),
(2) Organisatorische Widerstande (Change Management, Governance) und

(3) Wirtschaftliche Unsicherheiten (fehlende ROI-Berechnung).



Evidenzbasierte Analyse zeigt: Laut BCG 2025 scheitern 73 % durch mangelnde
Skalierungsplanung, was zu versunkenen Kosten von bis zu 500.000 € pro Pilot fuhrt. Bei
Dreher-Consulting haben wir in 15 Mandaten (2024-2025) festgestellt, dass eine frihe
TCO-Berechnung (Gesamtkosten inkl. Entwicklung, Betrieb und Wartung) den
Unterschied macht.

Beispiel:

Ein mittelstandischer Maschinenbauer reduzierte seine TCO um 42 %, indem er ab
Woche 8 monatliche Simulationsmodelle einbaute.

Evidenzbasierte Losungsaufbau: Das 5-Phasen-Modell fur Skalierung

Um aus einem Pilot einen unternehmensweiten Kostensenker zu machen, empfehlen wir
unser praxiserprobtes 5-Phasen-Modell - governance-sicher und in unter 18 Monaten
umsetzbar.

Jede Phase integriert klare Kennzahlen:

1. Phase 1: Quick-Win-Identification (Woche 1-4) Wahlen Sie einen Use Case mit
hohem Einsparpotenzial, z. B. Kl im Einkauf fur Lieferantenoptimierung (-27 %
Kosten). Berechnen Sie erste TCO-Schatzungen mit Tools wie Excel-Templates
oder Python-basierten Simulations (z. B. via Pandas fur Datenanalyse).

2. Phase 2: Pilot-Entwicklung und Testing (Woche 5-8) Implementieren Sie den
PoC. Ab Woche 8: Glasklare ROI-Berechnung (ROl = (Netto-Einsparungen -
Investition) / Investition). Beispiel: ROI 4:1 bei einem Service-Case (-42 % in
Customer Service durch KI-Chatbots).

3. Phase 3: Governance und Daten-Foundation (Monat 3-6) Etablieren Sie
schlanke Governance (z. B. Datenethik-Richtlinien nach EU Al Act 2025).
Payback-Zeit berechnen: Zeit bis Break-even (typisch unter 9 Monaten bei
unseren Mandanten).

4. Phase 4: Roll-out und Skalierung (Monat 7-12) Erweitern Sie auf weitere
Abteilungen, z. B. Produktion (-35 % Ausschuss durch predictive Analytics).
Nutzen Sie KI-Tools flr automatisierte Prognosen.

5. Phase 5: Kontinuierliche Optimierung (Monat 13-18) Messen Sie ROI
kontinuierlich (bis 12:1) und integrieren Sie Feedback-Loops. Real-Case: Ein B2B
GroBhandel senkte Fixkosten um 18 % ohne Qualitatsverlust.



Praktische Umsetzung: Tools und Templates fur Ihren Einstieg
Bei Dreher-Consulting bieten wir unseren Kunden fertige Templates:

e TCO-Rechner (Excel-basiert: Eingabe von Entwicklungskosten, Betriebsdaten -
Ausgabe TCOIn €).
e ROI-Simulator (Python-Skript: Simuliert Szenarien mit Monte-Carlo-Methoden).

Ethikhinweis: Wir priorisieren Bias-freie Kl und Nachhaltigkeit - z. B. durch CO2-Reduktion
in der Produktion.

5 Haufige Fragen (FAQs) zur KI-Skalierung

1. Wieberechne ich den ROI eines KI-Piloten ab Woche 8? Nutzen Sie die Formel
ROI = (Einsparungen - Kosten) / Kosten. Ab Woche 8 sammeln Sie erste Daten (z.
B.via A/B-Tests). In unseren Cases erreichen Hidden Champions 4:1-12:1, z. B.
durch 35 % Effizienzsteigerung in der Produktion.

2. Was ist der Unterschied zwischen TCO und Payback-Zeit? TCO umfasst alle
Lebenszykluskosten (Entwicklung + Betrieb), Payback die Zeit bis Amortisation.
Ziel: TCO unter 20 % der Einsparungen, Payback unter 9 Monaten.

3. Wievermeide ich die drei tédlichen Fallen bei der Skalierung? Falle 1: Fehlende
Governance - I6sen durch schlanke Richtlinien. Falle 2: Datenmangel - bauen Sie
eine saubere Basis auf. Falle 3: Widerstande - integrieren Change Management.
Mit unter 5 % Mehraufwand.

4. Kann Kl wirklich 12-28 % Fixkosten senken, ohne Personalabbau? Ja, durch
Automatisierung repetitiver Tasks (z. B. Einkauf: -27 %). Unsere Mandanten
fokussieren Umschulung - ROl steigt auf 12:1.

5. Welche SofortmaBnahmen starten wir in Q1 2026? MaBnahme 1: Pilot-Audit (8-
15 % Einsparung in 90 Tagen). MaBnahme 2: ROI-Tool-Integration. MaBnahme 3:
Governance-Quick-Check - ohne Big-Tech-Abhangigkeit.

Fazit: Inr Weg zum Breakthrough

Die Skalierung von Kl-Piloten ist der gro3te Hebel fUr Kostensenkung seit Lean
Management. Kontaktieren Sie uns fur eine kostenlose Beratung: Kontakt Dreher-

Consulting



https://www.dreher-consulting.com/de/kontakt/
https://www.dreher-consulting.com/de/kontakt/

